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1-БЎЛИМ. ЖАМИЯТ ҲАҚИДА УМУМИЙ МАЪЛУМОТ
1.1.  Жамиятнинг  асосий  фаолият  турлари
Акциядорлик жамиятининг умумхўжалик фаолиятини бошқариш учун ишлаб чиқиладиган бизнес-режанинг асосий мақсади жорий йил корхона фаолиятини таҳлил қилиш  ва ишлаб чиқариш қувват\ларидан самарали фойдаланиш ҳамда маҳсулот ишлаб чиқаришни ривожлантириш тадбирларини тайёрлашдан иборат. Қолаверса, ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар ун, омихта ем  ва уруғлик ғалла тайёрлашда эришиладиган натижа якунлари миқдорини олдиндан кўра билиш ва кутилаётган соф фойдани корхона фаолиятини ривожлантириш  ҳамда акциядорлар билан тақсимлаб олиш муҳим ўрин касб этади. 
«Оқтош дон» Акциядорлик жамияти 1989 йилда ташкил этилиб, «Оқтошдонмаҳсулотлари» корхонаси деб юритилган. Биринчи бўлиб, суткасига 300 тонна бўғдойни қайта ишлайдиган тегирмон цехи ва 1992 йилда суткасига 630 тонна омихта ем ишлаб чиқарадиган иккинчи цехи ишга туширилди. 1995 йил 4 апрелда Ўзбекистон Республикаси Давлат мулкини бошқариш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш қўмитаси Самарқанд вилояти бошқармасининг №101 К-ПО буйриғига асосан «Оқтошдонмаҳсулотлари» корхонаси акциядорлик жамиятига айлантирилиб, «Оқтош дон» очиқ турдаги акциядорлик жамияти (ОТАЖ) деб юритила бошлади. 2004 йил 6 август куни Вазирлар Маҳкамасининг № 376 сонли қарорига асосан, «Каттақўрғондон» Акциядорлик жамияти «Оқтош дон» Акциядорлик жамияти филиали қилиб бирлаштирилди. Корхона филиали Каттақурғон шаҳар Устабоев кўчаси 1-уйда жойлашган. Корхонанинг суткасига 150 тонна уруғлик ғалла тайёрлайдиган Зирабулоқ уруғчилик цехи 1999 йилда, суткасига 160 тонна  уруғлик ғалла тайёрлайдиган Иштихон уруғчилик цехи 2011 йилда ишга туширилди.
2006 йил 28 ноябрда «Уздонмаҳсулот» Акциядорлик Компаниясининг (АК) № 53-сонли буйруғига асосан «Оқтош дон» АЖ га қарашли омихта ем ишлаб чиқариш цехининг бир суткалик қуввати 291 тонна, Каттақўрғон филиал омихта ем цехи қуввати 30 тонна қилиб белгиланди.
2014 йилда суткасига 200 тонна бўғдойни қайта ишлаб, 3 та навли олий, биринчи ва иккинчи навли  ун ишлаб чиқарадиган иккинчи тегирмон ишга туширилди.
     «Оқтош дон» Акциядорлик Жамияти ва  филиалли ишлаб чиқариш цехларининг суткалик ишлаб чиқариш қуввати қуйидагича;

— «Оқтошдон» АЖ              
Тегирмон - 2     200 т/сутка бўғдой
Омихта ем       291 т/сутка ем     

— «Каттақўрғон» филиал   
Тегирмон         150 т/сутка бўғдой
Омихта ем цехи    30 т/сутка ем
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Самарканд  вилояти  Нарпай, Пахтачи, Иштихон, Каттақўрғон  ва  Қўшрабод туманлари фермерларини ғалласини қабул қилиб олиш учун жамиятга қарашли  Иттифоқ ДҚҚМ , Иштихон ДҚҚМ, Кадан ДҚҚМ , ва  Қўшрабод  ДҚҚМлари мавжуд. 
«Оқтош дон» А.Ж ва унинг Каттақўрғон филиалига 4 та туман ғалла кластерларидан шартнома асосида ғалла қабул   қилинади. 
Акциядорлик жамиятимизнинг қабул қилинган Низомида қуйидаги фаолиятлар билан шуғулланиши қайд этилган: 
—     Олий, I , II  навли ун , кепак  ва  омихта  ем  маҳсулотлари  ишлаб чиқариш;
—     улгуржи ва чакана савдо фаолияти билан шуғуланиш;
—    ташқи иқтисодий алоқаларни амалга ошириш учун ўз маҳсулотини экспорт қилиш ва четдан инвестциялар киритиш;
—    аҳоли ва ташкилотларга пулли хизмат кўрсатиш;
—  қишлоқ хўжалик  корхоналарига уруғлик  дон тайёрлаб бериш.

1-Жадвал. Корхона ҳақида умумий маълумот

	№ 
	Кўрсаткич номлари
	Маълумот

	1
	Корхонанинг номи
	«Оқтош дон» АЖ

	2
	Мулкнинг ташкилий-ҳуқуқий шакли
	дав. Акционер

	3
	Саноат
	Ун (дон майдаловчи)

	4
	Худуд/вилоят, шаҳар,туман            
	Самарканд вилояти Нарпай тумани

	5
	Ҳуқуқий  манзил                      
	Самарканд вилояти, Нарпай тумани, Жаббор Мирзаев кучаси 2 уй

	6
	Телефон
	8(366) 432-30-69

	7
	Факс
	432-42-53

	8
	Раҳбар                          
	Худойбердиев Тура Хасанович

	9
	Умумий майдон /гектар/              
	13,2

	10
	Ишлаб чиқариш майдони  ҳаммаси/минг. кв. м/        
	5,907

	10а
	Улардан ишлатилаётгани/минг. кв. м./
	-

	11
	Ишлаб чиқариш қуввати  % да 2021 йилда                   
	63.2

	12
	Барча  ходимларнинг умумий сони 
	360

	13
	Хусусийлаштирилган сана
	04.04.1995 й.

	14
	Хусусийлаштириш  санадаги  Устав фонди  /сўм/                             
	936 299 760,0

	15
	Битта акциянинг белгиланган  нархи /сўм/
	660

	16
	Тўлдириш  санасидаги  Устав фонди / сўм/
	936 299 760,0

	17
	Битта акциянинг белгиланган нархи /сўм/
	660

	
	Акция сони (дона)
	1 418 636

	18
	Жорий жойлаштириш. Тўлдириш санасидаги УФ
	-

	
		-«Ўздонмахсулот» АК улуши /%/                   
	57.49

	
		-юридик шахслар улуши /%/
	3.03

	
		- жисмоний шахслар улуши /%/
	39,48

	19
	Молиявий ҳолат/барқарор, банкрот олди, банкрот./                   
	Барқарор

	
	 01.10.2022 й  кунидаги  маьлумотлар
	

	20
	Жорий  активлар /минг. сўм/             
	303 743 550,0

	21
	Асосий  воситалар қиймати /минг. сўм/            
	47 000 664,0

	22
	Кредиторлик қарздорлик. жами /минг. сўм/, жумладан тўлов муддати 90 кундан 190 кунгача; 
180 кунгача  ўтказиб юборилган  ;
	38 620 073,0
-
-

	23
	Дебиторлик қарздорлик. жами /минг. сўм/ 
жумладан тўлов муддати  90 кундан 190 кунгача  ва 180 кунгача  ўтказиб юборилган  
	
78 894 521,0
-
-

	24
	2022 йил 9 ой якуни бўйича соф фойда
     /минг. сўм/   
	485 067,0



1.2 Низом жамғармаси
Ҳозирги вақтда Жамиятнинг Низом жамғармаси 2019 йил 28 мартда тасдиқланган Низомга асосан 936299,7 минг. сўмни ташкил этиб, акциянинг номинал қиймати 660 сўм бўлиб, 1413196 дона оддий акциялар, 5440 дона имтиёзли акциялар, жами 1418636 донани ташкил этди. Жамият акциядорлари  тизими қуйидаги кўринишга келди.  
2-Жадвал. 2022 йил 1 октябр холатига  Жамият акциядорлари.

	№
	Акциядорлар
	Улуш миқдори  (%)
	Акциялар сони
	Улуш миқдори  (минг. сўм)

	1.
	«Ўздонмахсулот» АК улуши:
	57,49
	815566
	538273,5

	2.
	Юридик шахслар
	3,03
	43046
	28410,4

	3.
	Жисмоний шахслар
	39,48
	560024
	369615,8

	
	ЖАМИ
	100
	1418636
	936299,7
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1.3. АКЦИЯДОРЛИК ЖАМИЯТИНИНГ ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛМАСИ

АКЦИЯДОРЛАРНИНГ УМУМИЙ ЙИҒИЛИШИ

Ходимлар бўлими
ТАШҚИ АУДИТ
КУЗАТУВ КЕНГАШИ



БОШҚАРУВ РАИСИ

Ходимлар бўлими
Ишлаб чикариш, махаллийлаштириш ва саноат кооперация алокаларини кенгайтириш масалалари буйича директор

Каттақўрғон филилали ходимлари


Бошқарув раиси ўринбосари (трансформация бўйича)
Бош хисобчи


Мутахассис техник

Бош хисобчи ўринбосари ва хисобчилар
Тегирмон-1 ходимлари


Кадан ДҚҚМ ходимлари
Тегирмон-2 ходимлари


Стратегик режалаштириш, бизнесни ривожлантириш, молия ва нархлар бўлими

Зиёвуддин ДҚҚМ ходимлари
Элеватор ходимлари


Қўшработ ДҚҚМ ходимлари

Омихта ем цехи ходимлари


Курилиш бўлими ходимлари

Девонхона
Тайёр махсулотлар омбори ходимлари



Хужалик бўлими ходимлари
Акциядорлар билан корпаратив муносабатлар бўлими
ИЧТ лаборатория ходимлари



Тиббиёт бўлими ходимлари
АКТ бўлими
Транспорт бўлими ходимлари


Механика цехи ходимлари


Қўриқлаш бўлими 

Буғ қозон бўлими ходимлари

Электро цех ходимлари
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Жамиятда 360 киши ишламоқда, гуруҳлар бўйича:
3-Жадвал. Жамиятнинг  штат бирлиги

	№
	Гуруҳлар
	Сони

	1.
	Маъмурий-бошқарув ходимлари
	16

	2.
	Хизмат кўрсатувчи ходимлар
	10

	3.
	Техник ходимлар
	25

	4.
	Асосий (ишлаб чиқариш) ходимлари
	309

	
	ЖАМИ
	360



Акциядорлик жамиятининг бошқарув органлари акциядорларнинг умумий мажлиси, кузатув кенгаши ва жамият бошқаруви.
Низомга кўра Жамият бошқарма тизимига ишлаб - чиқариш  ва молия ва сотиш бўйича директорлари лавозимини эгаллаб турган раҳбарлар  киради. 
Жамият бошқаруви раиси  —  Худойбердиев Тура Хасанович
Ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш, саноатда кооператив алоқаларни кенгайтириш бўйича директор   —   Ибодов Зоир Садуллаевич   
Раис ўринбосари (трансформация буйича) — Машрабов Акмал Октамович       
Акциядорлик жамиятини стратегик бошқаруви Жамиятнинг умумий мажлисида сайланган, 7 кишидан иборат Кузатув Кенгаши орқали амалга оширилади. Кузатув Кенгаши ваколатига  йўналишни танлаш, уни амалга ошириш ва ўлчови, инвестициялар, даромадларни ошириш ва молиявий иқтисодий барқарорликни таъминлаш бўйича қарорлар қабул қилиш киради. 

4-Жадвал. 2022 йилдаги гуруҳлар бўйича ўртача ойлик маоши
	
	Гуруҳлар
	Ўртача ойлик маоши (сўм)

	1.
	Маъмурий-бошқарув ходимлари
	3076089

	2.
	Хизмат кўрсатиш  ходимлари
	2171721

	3.
	Техник ходимлар
	2299000

	4.
	Асосий (ишлаб - чиқариш ) ходимлари
	2171721



1.4. Жамият ишлаб чиқараётган маҳсулотларнинг барча тури бўйича  мувофиқлик сертификатига эга. 
0. 2020 йил  16 сентябр    UZ.SMT.01.030.5150459  сонли  мувофиқлик сертификатига асосан, витамин ва менераллар билан бойитилган олий навли хамда 1-навли буғдой  уни,  оммавий равишда  ишлаб  чиқарилади.
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0. Ушбу   сертификат   2023  йил 16   сентябргача  яроқли бўлиб,  бу  ҳужжат   «Donmahsulotlari ilmiy ishlab chiqarish markazi»  МЧЖ томонидан берилган ва  давлат  стандартига мувофиқлигини билдиради. 
0. 2021 йил  24 июндаги  UZ.SMT.01.025.65405763  сонли  мувофиқлик сертификатига асосан  буғдой  кепаги  оммавий равишда ишлаб чиқарилади. Ушбу  сертификат  2024  йил 24  июнгача яроқли бўлиб, бу ҳужжат   «Donmahsulotlari ilmiy ishlab chiqarish markazi»  МЧЖ томонидан берилган ва  давлат  стандартига мувофиқлигини билдиради. 

0. 2021  йил  3 июндаги мартдаги  UZ. SMT 01.025.64464395 сонли  мувофиқлик сертификатига асосан  қорамол ва соғин сигирлар учун  озуқа аралашмалари   оммавий равишда ишлаб чиқарилади. Ушбу  сертификат 2024  йил 3 июнгача яроқли бўлиб, бу ҳужжат   «Donmahsulotlari ilmiy ishlab chiqarish markazi»  МЧЖ томонидан берилган ва  давлат  стандартига мувофиқлигини билдиради. 
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2-БЎЛИМ. БОЗОР ВА МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ
2.1. Бозор таҳлили

"Оқтош дон" акциядорлик жамияти барча ишлаб-чиқарилган маҳсулотларни Ўзбекистон Республикаси ҳудудида ва Хукумат қарорларига асосан четга экспорт қилиши мумкин. 
Жамиятда ишлаб чиқарилаётган ун маҳсулотининг асосий истеъмолчилари Ўзбекистон Республикаси ҳудудида жойлашган нон, макарон ва қандолат маҳсулотлари ишлаб чиқувчи корхоналар ҳамда чакана савдо ташкилотлари  хисобланади.
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг № 57 сонли “Товар ва хом ашё материалларни сотилиш механизмларини такомиллаштириш” ва Монополиядан чиқариш ва рақобатни ривожлантириш Давлат қўмитаси ва Адлия Вазирлигидан 07.01.2011 йилда №2178-сон билан рўйхатдан ўтган “Маҳсулотларни биржа савдоларига қўйиш ва қайта қўйиш тартиби”га асосан сотиш йўлга қўйилган.
Жамият маркетинг, савдо ва экспорт бўлими доимий равишда ички бозорни мониторинг қилиб, ишлаб чиқарилаётган маҳсулот микдори, сифати ва турларини истеъмолчилар талабига мос келишини тахлил қилиб боради.
Жамиятнинг маркетинг, савдо ва экспорт бўлими доимий равишда ички ва ташки бозордаги махсулотларнинг сотиш бўйича махсулотлари нархлари, сифати, истеъмолчиларининг махсулот турларига бўлган талаблари ва эхтиёжлари бўйича бозор талабларини ўрганиб боради. Шунингдек, ушбу талаблар ва эхтиёжлар асосида махсулотларни ишлаб чикариш, сотиш бўйича тадбирларни ўз вакти ва муддатларида амалга оширишни ташкил қилиш учун бошқарув органига доимий маълумотларни тақдим этиб боради.
Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Ғаллани етиштириш ва сотишда бозор тамойилини жорий этишнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида» 2022 йил 28 майдаги ПҚ-262-сон қарорига асосан ун ва ун маҳсулотлари биржа савдолари оркали сотилиши белгилаб қўйилган. 
Омухта ем маҳсулоти биржа савдолари оркали сотилади.
Жамиятда ишлаб чиқариладиган уруғлик дон Самарқанд вилоят ҳокимлиги тақсимоти асосида белгиланган тартибларда қишлоқ хужалиги корхоналарига сотилади.

2.2. Жамиятнинг маҳсулотлари
Жамият барқарор юқори талабга эга бўлган турли навли унлар ва аралаш озуқаларни ишлаб чиқармоқда. Ҳозир ишлаб чиқарилаётган  маҳсулотлар ассортиментига қуйидагилар киради:
· олий, биринчи, витаминлаштирилган биринчи, иккинчи навли ун.   
1. аралаш озуқа  ишлаб чиқариш ва бўш озуқага (озуқа аралашмалари) йўналтирилган 
1. 1999 йилдан жамиятда уруғлик буғдой ишлаб чиқарилмоқда.
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5-Жадвал. Охирги 4 йил ичидаги ишлаб - чиқариш ҳажми
	
Маҳсулотнинг
номи
	Ишлаб чиқариш натурада (тонна)

	
	2020 йил
	2021 йил
	2022 йил кутилаётган
	2023 йилга (прогноз)

	Уннинг барча навлари
	57578
	56370
	 55459
	48000

	Аралаш озуқа
	30791
	30840
	28465
	24000

	Уруғлик буғдой
	11170
	11416
	8814
	-


         
2.2.1 Барча навли ун
Ун ишлаб чиқариш учун маҳаллий хом-ашё ишлатилади. Ушбу маҳсулотни ишлаб чиқарилиши 1989  йилда  йўлга қўйилган. Бугунги кунда ишлаб чиқариш ҳажми бир ойда 4 000 – 4 500 тоннани ташкил этади. Жорий бозор шароитлари шундайки, ушбу маҳсулот турига талаб катта ва доимийдир. Ишлаб чиқарилаётган уннинг сифати (органолептик таркиби, намлиги, майдалаш ҳажми, кул таркиби)  UZ.АMT.06.МAI.030 - сонли техник шартларига мувофиқлаштирилган. Ўз навбатида у қайта ишланадиган маҳаллий юмшоқ буғдой  навига  мўлжалланган. 
Унни  қадоқлаш, маркалаш, транспортда ташиш ва сақлашга O`zDSt 1104:2015   техник талабларига асосан амалга оширилади. Тайёр маҳсулот  бир марталик  полиэтилен қопларига қадоқланади.
2.2.2 Омихта ем.
Омихта ем хом-ашёсининг танқислиги туфайли  асосан аралашма озуқа ишлаб чиқарилади. Омихта ем - аралашма озуқа  таркибига: донли хом - ашё (тариқ, бўғдой, жўхори, маккажўхори, жавдар, арпа), минерал хом ашё (кальций фосфати, оҳактош уни), оқсил маҳсулотлари  (пахта ва соя кунжараси, ҳайвон, балиқ  уни, озуқа хамиртуриши), витаминли қўшимчалар (ўт - ўланли, премикслар).  Барча озуқа аралашмалари таркиби кирувчи компонентлар ГОСТ ва техник шартлар билан  тартибга солинган. 
Омихта ем ишлаб чиқариш мақсадида маҳаллий заҳиралар ишлатилади (кунжара, ўсимлик уни, фосфатлар ва чиқиндилар, ишлаб чиқаришдан келиб чиққан кепак).
Омихта ем (аралаш озуқа) маҳсулотининг сифати  амалдаги O`zDSt 3240:2017 техник шартлари бўйича тартибга солинган. 
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6 - Жадвал. Омихта ем ишлаб чиқариш учун ишлатиладиган хом-ашё турлари:
	№
	Хомашёлар номи
	Ўлчов бирлиги
	2022 йил кутилмоқда
	2023 йилга прогноз

	1
	Донли  хомашёлар:
- бўғдой
- арпа 
- маккажухори
	
Тонна 
Тонна 
Тонна
	
1231
27
365
	
1350
30
700

	2
	Ён маҳсулотлар (побоч. продукт):
- 85 фоизли дон чиқиндиси 
- 70 фоизли дон чиқиндиси
- Зерносмес
	
Тонна
Тонна 
Тонна
	
2942
2400
68
	
2500
2500
-

	3
	Кепак
	Тонна
	13920
	14000

	4
	Оқсил-минерал хом-ашёлар: 
- оҳак уни
	
Тонна
	
212
	
220

	
	ЖАМИ
	
	21245
	21300



2.3.  Маҳсулотни қадоқлаш ва маркалаш.

Барча тайёр маҳсулотлар  50 килограммлик   полиэтилен қопларига қадоқланади. Полипропилен қопларини  ишлаб чиқарувчилар ўртасида  бозор рақобатининг  қаттиқлиги  сабабли  нарх-наволар бир хилда. Шунинг учун тайёр маҳсулотларни  қадоқлашда муаммолар йўқ. 
Қадоқлашда қуйидаги  қоплар ишлатилади:
· 1 донаси  ҚҚСсиз 2 086,96 сўм нархда, ҳажми  55 х 110 см.;
Полипропилен қоплари билан таъминловчи «НАРПАЙ МАЪРУФ ҚОПЛАРИ» МЧЖ ҳисобланади. Қадоқланган маҳсулотни маркалаш мақсадида полиграфия фирмаларида ишлаб чиқариладиган турли хил ёрлиқлар ишлатилади. Қаттиқ рақобат ва маҳсулотни қадоқлашнинг ўзига хос  омиллари ёрлиқларни юқори нархда сотиб олишга йўл қўймайди.


 Ёрлиқнинг ўлчами 6,5 х 9,7 см ни ташкил этади.
Қопларга ёрлиқларни ишлаб чиқарувчи  «ФОКС ПРИНТ»МЧЖ ҳисобланади. 

2.4. Истеъмолнинг мавсумийлиги.
Омихта ем каби маҳсулотларга талаб доимийдир, унга мавсум, йил фасллари таъсир қилмайди.
Унларнинг барча навларига қараганда,  қиш ва баҳор фаслларида  уларга талаб ўсиб бориши кузатилади. Аҳоли совуқ пайтларда мева - сабзавот ўрнига ҳам унли маҳулотларни кўплаб истеъмол қилади.
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2.5. Нархлаш
Уннинг нарх-навоси  корхонада махсулот ишлаб чиқариш таннархидан келиб чикиб рентабиллик даражасини маълум кўрсатгичини ҳисобга олган ҳолда амалга оширилади. Омихта емга келишилган нархлар рентабиллик даражасини маълум даражасини ҳисобга олган ҳолда амалга оширилади. 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2022 йил
30 майдаги 284-сонли Қарорининг 14-бандига мувофиқ “Ўздонмаҳсулот”АК тизим корхоналаридаги мавжуд дон қолдиғи ҚҚС билан бир тоннаси 
3 млн.сўмга қайта баҳоланди. 
Қарорига асосан  2022 йил 1 июндан 1 тонна маҳсулот учун қуйидаги улгуржи нархлар ўрнатилди.   
7-Жадвал . Жамият маҳсулотларининг  нарх-навоси. 
	№
	Маҳсулотнинг номи
	Ўлчов бирлиги
	ҚҚСсиз очиқ улгуржи нархлар

	1.
	Ун
	Тн.
	

	2.
	Витаминлаштирилган
 Олий нав
	Тн.
	4608695,6

	3.
	Витаминлаштирилган биринчи нав 
	Тн.
	4173913,0

	4.
	Иккинчи нав
	Тн.
	3130434,7

	5.
	Кепак
	Тн.
	1739130,0

	6.
	Омихта ем
	Тн.
	1780869,6

	7.
	Уруғлик буғдой (Суппер Элита)
	Тн.
	10419843,0

	8
	Уруғлик буғдой (Элита)
	Тн.
	7101501,0

	9
	Уруғли буғдой (Р-1)
	Тн.
	5940081,0



Маҳсулотнинг  сотуви  амалдаги  очиқ улгуржи нархларида, ишлаб чиқарилган уннинг нави,  қадоқлаш ҳаражатларини ҳисобга қўшган  ҳолда олиб борилади. 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2022 йил
30 майдаги 284-сонли Қарорига 2-иловага асосан, 2022 йил ҳосилидан давлат ресурсларига харид қилинадиган буғдой учун дастлабки босқичда тўловни амалга ошириш нархлари белгилаб берилди. Хозирги кунда Жамият томонидан харид қилинаётган хом ашёнинг нархлари қуйидагича: 
8–Жадвал.  Жамиятнинг хом-ашёлари  учун нархлари
	№
	Маҳсулотнинг номи
	Ўлчов бирлиги
	Эркин улгуржи нарх

	
	
	
	ҚҚС сиз
	ҚҚС билан

	
	Юмшоқ буғдой
	Тн.
	
	

	1.
	Учинчи навли
	Тн.
	3043478,3
	3500000,0

	2.
	Бешинчи навли
	Тн.
	2782608,7
	3200000,0
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Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2022 йил
30 майдаги 284-сонли Қарорига 3-иловага асосан, Ички бозорда буғдой нархи барқарорлигини таъминлаш учун Молия вазирлиги ҳузуридаги Қишлоқ хўжалигини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш жамғармаси томонидан буғдойни сотиб олиш ва биржа савдолари орқали сотиш тартиби тўғрисида ВАҚТИНЧАЛИК НИЗОМ тасдиқланди.                  		            
2.6. Жамиятнинг маҳсулот сотиш таҳлили
Оҳирги 3 йилда ун ва омихта ем маҳсулотларининг асосий истеъмолчилари  “Ўзбексавдо” АК, “Ўзгўштсутсаноат” ДАК, “Ўзпарранда саноат” уюшманинг корхона ва ташкилотлари, нон ёпиш корхоналари Фермер хўжаликлари, Кичик  бизнес субъектлари.
9- Жадвал. Охирги 3 йил ичидаги савдо ҳажми
	Маҳсулотнинг номи
	2020 йил
	2021 йил 
	2022 йил 9 ойлик

	
	(тн.)
	(минг.сўм)
	(тн.)
	(минг.сўм)
	(тн.)
	(минг.сўм)

	Уннинг барча навлари
	58271
	130866093,0
	55719
	117833858,0
	24437
	75510719,0

	Омихта ем
	31527
	36713298,0
	32666
	46124864,0
	12358
	22360669,0

	Уруғлик буғдой 

	12025
	41346198,0
	10868
	41582656,0
	2118
	18672726,0



2.7. Рақобатчи корхоналар.
Маҳсулотларни сотишдаги асосий рақобатчилар  яқин масофада жойлашган ун ва омихта ем ишлаб чиқарувчи корхоналардир.
10-жадвал
	т/р
	Ракобатчи корхоналар номи
	Ишлаб чикариладиган махсулот номи

	1
	“Жомбой дон маҳсулотлари” АЖ
	Ун, омухта ем,
уруғлик дон

	2
	“Самарқанддонмаҳсулотлари” АЖ
	Ун, омухта ем,
уруғлик дон

	3
	“Жума элеватори” АЖ
	Ун, омухта ем

	4
	Самарқанд вилояти ҳудудидаги хусусий донни қайта ишлаш корхоналари
	Ун, омухта ем
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Корхонада  бозордаги улушини кўпайтириш мақсадида товарни олға суришга катта сарф-ҳаражат қилмасликка барча шароитлар мавжуд.
Рақобатдаги  асосий устунликлар қуйидагилар:
· Тайёр маҳсулотни тақсимлаш ва ташиш ҳаражатларининг пастлиги ҳисобидан келиб чиққан арзон нарх; 
· Маҳаллий ғалланинг кафолатли етказиб берилиши ва етказиб беришнинг товар кредити;
· Маҳсулот сотиш соҳасида яхши йўлга қўйилган  хўжалик алоқалари (биржа савдо)
· Энг катта талабга эга бўлган  навлар ассортиментидаги улушнинг ошиши;
2.8. Маркетинг режаси
Жамият томонидан қуйидаги маҳсулотлар ишлаб чиқарилмоқда:
· витамин минераллари билан бойитилган биринчи навли ун;
· омухта ем;
· уруғлик дон.
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 ноябрдаги “Ғалла  етиштириш ва сотишда эркин рақобатни таъминлайдиган бозор тамойилларини жорий этиш тўғрисида” ги ПҚ-10-сонли қарори ижросини таъминлаш мақсадида корхонамизда бир қатор ишлар амалга оширилди. Жумладан: 
Корхонамиз 2022 йил ғалла хосилини Дон кластерлари ва фермер хўжаликларидан Қишлоқ хўжалигини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш жамғармасининг Тижорат вакили сифатида қабул қилди;
 Ғалла хосили  тоифаларга ажратилиб қабул қилиш белгилаб қўйилган, яъни  Давлат захираси учун  “Жамғарма хисоби”га, дон кластерлари ва фермер хўжаликларининг ғалласи “Вақтинча сақлаш”га ва корхона эхтиёжи учун “Эркин харид” сифатида харид қилиш кўрсатилган;
“Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида” ги Ўзбекистон Республикаси Қонуни талабларига мувофиқ жамиятнинг 2023 йил учун “Бизнес режа” лойиҳасини кўриб чиқиш бўйича ўтган йилларда бажарилган ишлар ва хизматлардан келиб чиққан ҳолда ва бугунги кундаги бозорларни ўрганиб чиқиб, биржа савдоларидан керакли бўлган бирламчи хом ашёларни сотиб олиш, ишчи ходимларни доимий иш билан таъминлаш, ойлик маошларини ўз вақтида бериш, белгиланган хисоботларни тегишли тартибда белгиланган жойларга тақдим қилиш солиқ ва бошқа тўловларни тўлаш, ишлаб чиқарилган махсулотлари биржа савдоларида белгиланган график асосида сотиш масалаларини ўрганиб чиқиб хар томонлама мукаммал ишлар олиб борилмоқда;
Жамиятда 2023 йилда 63576  тонна буғдойни қайта ишлашдан 48000 тонна   ун ишлаб чиқариб, истеъмолсчиларга сотиш режалаштирилган; 
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Корхонада асосий эътибор маркетинг режасини такомиллаштириш, уни талабга кўпроқ мос тушадиган ҳолатга келтиришга қаратилади;
Ун ва омухта ем маҳсулотларини сотишда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 13 сентябрдаги “Мамлакатимиз аҳолисини ва иқтисодиёт тармоқларини рақобат ва бозор механизмларини жорий этиш асосида дон, ун ва нон билан ишончли таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 731-сонли қарори, 2018 йил 15 сентябрдаги “Республика аҳолисини ва иқтисодиёт тармоқларини рақобат ва бозор механизмларини жорий этиш асосида дон, ун ва нон билан ишончли таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги №1-сонли баёни ва 2018 йил 17 сентябрдаги “Республика аҳолисини ун ва нон билан ишончли таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги №2-сонли баёни ҳамда 2018 йил 28 сентябрда Республика Адлия вазирлигидан рўйхатдан ўтган “Дон ва ун махсулотларини биржа савдолари орқали сотишни ташкил этиш масалалари тўғрисида”ги № 01-03/1-2373-сонли йиғилиш баёнига ва Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 14 октябрдаги “Дон, ун ва нон етказиб бериш тизимига бозор механизмларини тўлиқ жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги № 866-сонли қарори асосида амалда оширилади.
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3- БЎЛИМ.  ИШЛАБ ЧИҚАРИШ
3.1. Ишлаб чиқаришни ташкил этиш тарихи.
Самарқан вилояти, Нарпай туманида жойлашган "Оқтош дон” очиқ акциодорлик жамияти  1989 йилдан бошлаб маҳаллий бозорда фаолият кўрсатади.  Ишлаб чиқаришнинг умумий худуди 13,2 га ни ташкил қилади. Ишлаб чиқариш майдони  6 минг кв.метрни ташкил қилади. 
Жамиятнинг асосий фаолият тури ун ва омихта ем маҳсулотларни ишлаб чиқариш.
Тегирмонда ишлаб чиқариладиган  маҳсулотнинг ассортименти ўз ичига қуйидагиларни олади:
· Олий ва биринчи навли ун ҳамда кепак маҳсулоти.  
1992 йилдан бошлаб омихта ем (озуқа аралашмалари) маҳсулотлари ишлаб чиқарилади. Омихта ем цехи ассортименти ўз ичига: 
- Омихта ем ишлаб чиқариш (озуқа аралашмалари)ни ишлаб чиқаришга қаратилган 
3.2.  Истеъмол қилинадиган хом ашёнинг хусусиятлари ва таъминотчилар таснифи
Унни ишлаб чиқариш учун  маҳаллий хом - ашё  ишлатилади.  Таъминотчилар  Самарқан вилояти   қишлоқ ҳўжалиги корхоналари (деҳқон-фермер ҳўжаликлари) ҳисобланади.  
Маҳаллий буғдойдан 100 % фойдаланиш республикани  дон  мустақиллиги  стратегик  вазифасига жавоб беради.  Бозорнинг  ушбу  хом - ашё секторида корхона  таъминотчилар билан шартномалар тузади ва мустақил равишда улар билан товарларни кредитлаш йўли билан  ҳисоб - китоб қилади. 
Омихта ем хом-ашёсининг танқислиги туфайли  асосан аралашма озуқа ишлаб чиқарилади. Омихта ем - аралашма озуқа  таркибига: донли хом – ашё     (тариқ, бўғдой, жўхори, маккажўхори, жавдар, арпа), минерал хом ашё (кальций фосфати, оҳактош уни), оқсил маҳсулотлари  (пахта ва соя кунжараси, ҳайвон, балиқ  уни, озуқа хамиртуриши), витаминли қўшимчалар (ўт -ўланли, премикслар).  Барча озуқа аралашмалари таркиби кирувчи компонентлар ГОСТ   ва техник шартлар билан  тартибга солинган. 
Хом - ашёнинг  сифати ишлаб чиқариш технологик лабораторияси томонидан назорат қилинади.
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         Корхона ғалла донини вилоятимизнинг 4 та тумани класстерларидан қабул қилиб олади. 2022 йилда  2023 йил ғалла хосили учун ғалла класстерлари  билан 72000 тонна  донга контрактация шартномалари тузилди. 

                      Шундан:  Товар дон - 60168 тонна, Уруғлик дон -11832 тонна     
10- Жадвал. Хом-ашё билан таъминлаш
	№
	Туман номи
	Класстерлар сони
	Қабул қилинадиган дон микдори (тн.)
	Шу жумладан

	
	
	
	
	Товар дон
	Уруғлик
Дон

	1
	Нарпай 
	1
	17167
	13157
	4010

	2
	Пахтачи
	1
	16202
	12706
	3496

	3
	Иштихон 
	2
	19261
	14935
	4326

	4
	Каттақурғон
	1
	19370
	19370
	

	х
	Жами
	5
	72000
	60168
	11832



3.3. Ишлаб чиқариш қуввати.
Корхонанинг ишлаб чиқариш қуввати ўз ичига қуйидагиларни олади: 
Технологик жиҳозларга эга асосий ишлаб чиқариш цехлари ва ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг ҳажми.
· Бир суткада  150 тн. ун ишлаб чиқарувчи  Тегирмон№2, ҳажми 1600  тонналик  Омборхона №2.
· Каттақурғон филиал тегирмони  бир суткада 112,5тн ун ишлаб чикаради.
· Бир суткада 291 тн омихта ем чикарувчи цех, Каттақурғон филиал бир суткада 30 тн.омихта ем чиқарувчи цех.
· Асосий ишлаб чиқариш корпуси, хом ашё сиғими ва тайёр маҳсулотлар омборхонаси ва премикс цехи мавжуд  бўлган Омихта цехи. 
· Шунингдек, корхонанинг комплексида   сиғими 25 минг. тонна ва ** минг. тоналик 2 та элеватор, 5 минг тонналик 2 та, 10 минг тонналик  ёпиқ сиғимлар мавжуд.  
Ёрдамчи цехлар таркибига қуйидагилар киради:
· механика  цехи;
· электроцех;
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· ишлаб чиқариш-технологик  лабораториялари;
· транспорт  цехи;
Транспорт  инфраструктураси ўз ичига  хом ашёни қабул қилиш  бўйича авто ва темирйўл қурилмаларини, иккита автомобил тарозисини олади. 
Охирги 3 йил ичида ишлаб чиқариш қуввати  60-70 % га ишлатилмоқда.

3.4. Ишлаб чиқариш  қувватидан фойдаланиш ва 3 йиллик таҳлил
12-Жадвал.
	Маҳсулотнинг номи
	Ўл. бир
	Ўртача йиллик ишлаб чиқариш қуввати
	Ҳақиқий ишлаб чиқариш
	Башорат

	
	
	
	2020 й.
	2021 й.
	2022й. кутила ётган
	2023 й.

	Ун 
	тн
	89120
	57578
	56370
	55450
	48000

	Омихта ем 
	тн
	88600
	30791
	30840
	27500
	24000
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13-Жадвал. Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми (солиштирма нархларда)
	№
	Мазмуни
	2020 йил
	2021 йил
	2022 йил кутилаётган йил
	2023 йил режа

	1
	Маҳсулот ишлаб-чиқариш ҳажми ҳақиқий баҳода     (млн. сўм)
	216770.8
	221215.6
	288047.8
	274519.1

	2
	Жорий йил таққослама баҳода (млн. сўм)
- кўрсатилган хизматлар ҳисобидан
Жами 
	214863.9


	217932.2
	278052.5

5675.0
283727,5
	249306.3

15000,0
264306.3

	3
	Ўтган йил таққослама баҳода (млн. сўм)
	224073.4
	216771.2
	283727.1
	264306.3

	4
	Ўсиш суръати (фоиз)
	96 %
	101 %
	100%
	100%
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4-БЎЛИМ. МОЛИЯ
4.1. 2023 йилга Жамиятнинг тахминий молиявий кўрсаткичлари.
14-Жадвал. Маҳсулот турлари бўйича 2023 йилга мўлжалланган ишлаб чиқариш ҳажми:
	Маҳсулот номи
	Натурада. 
(тн.)
	Нархлар
(нархлар рўйхатига мувофиқ тн/сўм, ҚҚС сиз)
	Қиймат жиҳатидан
(минг. сўм .ҚҚС сиз)

	Барча турдаги ун
	48000
	Х
	200 347 824,0

	· Олий нав
	
	
	

	· Биринчи нав
	48000
	4 173 913,0
	200 347 824,0

	Кепак
	13 760
	1 739 130,0
	23 930 429,0

	Омихта ем
	24 000
	1 780 870,0
	42 740 880,0

	Хизмат кўрсатиш (буғдой қабул қилиш ва сақлаш)
	
	
	7 500 000,0

	ЖАМИ
	
	
	274 519 133,0



15-Жадвал. Маҳсулот турлари бўйича 2023 йил давомида башорат қилинган сотиш ҳажми:   
	Маҳсулотнинг номи

	Натурада (тн)
	Нархлар
(нархлар рўйхатига мувофиқ тн/сўм, ҚҚС сиз)
	Сотиш ҳажми
(минг. сўм)
	Таннарх

	Барча турдаги ун
	48 000
	Х
	200 347 824,0
	

	  Олий нав
	
	
	
	

	  Биринчи нав
	48 000
	4 173 913,0
	200 347 824,0
	187 272 000,0

	Омихта ем
	24 000
	1 780 870,0
	42 740 880,0
	38 200 848,0

	Хизмат кўрсатиш (буғдой қабул қилиш ва сақлаш)
	
	
	7 500 000,0
	

	ЖАМИ
	Х
	Х
	250 588 704,0
	225 472 848,0
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4.2.   2022 йилда кутилаётган ва 2023 йилга башорат қиланаётган асосий иқтисодий кўрсатгичлар.

16- Жадвал.  
	№
	Кўрсаткичлар номи
	Ўлч.
бир.
	2020 й.
	2021й.
	2022 й. кутила-ётган
	2023 й.га башорат

	1
	Саноат маҳсулотларини ишлаб чиқиш:
	 
	
	 
	 
	 

	 
	Амалдаги нархда
	м.сўм
	216770855
	221215585
	288047800
	274519133

	 
	Солиштирма нархда
	м.сўм
	216770855
	217932247
	278052500
	249306360

	2
	Натурал кўринишдаги саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш:
	 
	
	
	
	

	 
	Ун
	тонна
	57578
	56370
	55459
	48000

	 
	Омихта ем
	тонна
	30791
	30840
	28465
	24000

	 
	Уруғлик материал билан ишлаш.
	тонна
	11170
	11416
	8814
	-

	3
	Умумий хўжалик фаолиятидан олинган даромад
	м.сўм
	12763464
	3384844
	4696434
	4064784

	4
	Фойда солиғи
	м.сўм
	4131478
	2496207
	3322324
	3048584

	5
	Соф даромад
	м.сўм
	8631986
	888637
	974110
	1016200

	6
	Рентабеллик
	%
	4.3
	0.5
	0.5
	0.5

	7
	Ходимлар сони (мавсумий ишчиларни қўшган ҳолда)
	киши.
	488
	485
	457
	360

	8
	Меҳнатга ҳақ тўлаш фонди
	м.сўм
	18432454
	22894095
	15640542
	12224000

	9
	Ўртача ойлик иш ҳақи
	сўм
	3147618
	3933693
	2852031
	2829630

	10
	1 дона акция дивиденд
	сўм
	1679.23
	1825.41
	170.96
	360.0

	11
	Фондоотдача
	сўм
	3.0
	3.4
	0.9
	0.9

	12
	Маҳсулот таннархи (ишлаб чиқаришда) 
	м.сўм
	201822285
	189433544
	195116550
	227541709

	13
	1 сўм ишлаб чиқарилган маҳсулот учун ҳаражатлар
	сўм
	1.05
	0.96
	0.92
	0.90







21
4.3 Жамият фаолиятининг 2023 йилдаги асосий ва қўшимча кўрсаткичлари башорати
17-Жадвал
	N
	Кўрсаткич
	Кўрсатгич вазни
	1 чорак
	2 чорак
	3 чорак
	4 чорак
	йил

	1
	Соф фойда (зиён) башорати кўрсаткичларини бажарилиши (минг сўм)
	0,10
	177835,0
	284536,0
	284536,0
	269293,0
	
1016200,0


	2
	Активларнинг рентабеллиги             (фоизда)
	0,06
	0,01
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02

	3
	Маҳсулот таннархини пасайтириш (фоизда,бир йил давомида ҳаражатларни камайтириш чора-тадбирлар мажмуини амалга ошириш асосида) 
	0,06
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5

	4
	Ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш коэффициенти
	0,06
	0,60
	0,60
	0,60
	0,60
	0,60

	5
	Ҳаражатни қоплаш коэффициенти  (тўлов қобилияти
	0,06
	1,26
	1,26
	1,26
	1,26
	1,26

	6
	Молиявий мустақиллик коэффициенти
	0,06
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1

	7
	Дивиденд даромади ( млн.сўм)
	0,05
	
	
	
	510,0
	510,0

	8
	 Мутлоқ ликвидлик коэффициенти 
	0,05
	0,21
	0,21
	0,21
	0,21
	0,21

	9
	Кредиторлик қарзларининг кунларда айланиши
	0,05
	60,0
	60,0
	60,0
	60,0
	60,0

	10
	Дебиторлик қарзларининг кунларда айланиши 
	0,05
	70,0
	70,0
	70,0
	70,0
	70,0

	11
	Асосий воситаларнинг амортизация коэффициенти
	0,05
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4

	12
	Асосий воситаларни янгилаш коэффициенти
	0,05
	0,024
	0,024
	0,024
	0,024
	0,024

	13
	Энергия самарадорлиги (ишлаб чиқариш ҳаражатлари таркибида энергия ҳаражатининг улуши)
	0,05
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02

	14
	Ёқилғи -энергетика ресурсларини тежаш (тонна, шартли ёқилғи)
	0,05
	0,175
	0,175
	0,175
	0,175
	0,700

	15
	Меҳнат унумдорлиги (млн.сўм)
	0,05
	180,0
	190,0
	190,0
	190,0
	750,0

	16
	Фонд қайтими
	0,05
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	17
	Ҳар бир ходим учун кадрлар тайёрлаш ҳаражатлари
	0,05
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	12,0

	18
	Кадрлар қўнимсизлиги коэффициенти 
	0,05
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	ЖАМИ (ИКЭ):
	100,0
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5-БЎЛИМ. ДИВИДЕНТ ТЎЛОВИ СИЁСАТИ
5.1. Дивидент  сиёсати бўйича низом
	Ушбу “Дивиденд сиёсати Низом”и  “Оқтош дон”   АЖ нинг 2016 йил  27 июндаги умумий мажлисида тасдиқланган. 
	Жамиятнинг дивиденд сиёсати тўғрисидаги ушбу Низом Ўзбекистон Республикасининг амалий қонунчилигида, жамият Низомига, акциядорлик жамиятлари фаолияти самарадорлигини ошириш бўйича комиссия йиғилишининг тасдиқланган баённомасининг корпоратив бошқарув Кодексига мувофиқ ишлаб чиқилган. Жамиятнинг корпоратив бошқарув тизимини 2015 йил 31 декабрдаги  9-протоколи ва бошқа ички ҳужжатларини такомиллаштириш ҳамда ушбу низом, шунингдек унга киритилган  ўзгартиришлар акциядорларнинг умумий йиғилишининг қарори билан тасдиқланади.  
5.2. Дивидент тўлови тартиби ва муддати.
	Жамият дивидендлари нақд пулда ёки бошқа қонуний тўлов воситаларида ёки жамиятнинг эълон қилинган қимматли қоғозларида тўлайди. Дивидендлар Ўзбекистон Республикасининг миллий валютасида тўланади ёки Ўзбекистон Республикаси норезиденти акциядорининг ёзма аризасига кўра тўланади.  Норезидент акциядор томонидан тақдим этилган банк ҳисоб варағига пул маблағларини ўтказиш орқали ўзига ҳисобланган дивидендларнинг эркин конвертация қилишга мажбур бўлган дивидендлар тўлаш жамият акциядорларининг умумий йиғилишининг қарори билан белгиланади. бироқ     у ўрнатилган кундан бошлаб 60 кундан ошмаслиги керак. Акциядорларнинг умумий йиғилиши томонидан дивидендлар тўлаш тўғрисида қарор қилинган санадан ўтиб кетмаслиги керак.

18-Жадвал. 2019-2021 йиллар якуни бўйича соф даромадни тақсимлаш ва дивидендларни тўлаш.
	Йиллар якуни бўйича*
	Даромад миқдори (млн. сўм)
	Соф даромадни тақсимлаш (млн. сўм)
	Тўланган  дивидендлар (млн. сўм)

	
	
	Дивидендлар
	Номиналга нисбатан (%)
	Заҳира фонди
	Бошқа йўналишлар
	Ҳисобланган дивидендлар
	Ушлаб қолинган солиқлар
	Тўлаш миқдори
	Ҳақиқий тўлов
	Тўланмаган қисм

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2019 
	7940.7
	2382.2
	35
	
	
	2382.2
	119.1
	2263.1
	1124.5
	1284.8

	2020
	8631.9
	2589.5
	35
	
	
	2589.5
	129.5
	2460.1
	2397.8
	1716.8

	2021
	888.6
	666.4
	35
	
	
	666.4
	22.2
	644.3
	1787.4
	527.4
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2023 ЙИЛ УЧУН ЧОРАКЛАР БЎЙИЧА ИШЛАБ ЧИҚАРИШ ХАЖМИ БАШОРАТИ.
19-жадвал.
	Махсулот номи
	1-чорак
	2- чорак
	3- чорак
	4- чорак
	Йиллик 2023 йил

	
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)

	Барча навли  ун
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	48000
	200347824

	Биринчи навли
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	48000
	200347824

	кепак
	3440
	5982607
	3440
	5982607
	3440
	5982607
	3440
	5982607
	13760
	23930429

	Омихта ем
	6000
	10685220
	6000
	10685220
	6000
	10685220
	6000
	10685220
	24000
	42740880

	Хизмат кўрсатиш (буғдойни қабул қилиш ва сақлаш)
	
	
	
	2650000
	
	2650000
	
	2200000
	
	7500000

	Жами
	
	66754783
	
	69404783
	
	69404783
	
	68954784
	
	274519133



2023 ЙИЛ ЧОРАКЛАР БЎЙИЧА СОТИШ ВА ТУШУМЛАР БАШОРАТИ.
20-жадвал.
	Махсулот номи
	1-чорак
	2- чорак
	3- чорак
	4- чорак
	Йиллик 2023 йил

	
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)
	(тн)
	(минг.сўм)

	Барча навли  ун
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	48000
	200347824

	Биринчи навли
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	12000
	50086956
	48000
	200347824

	кепак
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Омихта ем
	6000
	10685220
	6000
	10685220
	6000
	10685220
	6000
	10685220
	24000
	42740880

	Хизмат кўрсатиш (буғдойни қабул қилиш ва сақлаш)
	
	
	
	2650000
	
	2650000
	
	2200000
	
	7500000

	Жами
	
	60772176
	
	63422176
	
	63422176
	
	62972176
	
	250588704
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ЖАМИЯТНИНГ 2023 ЙИЛ ЧОРАКЛАР БЎЙИЧА МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР ТЎҒРИСИДАГИ ҲИСОБОТНИНГ БАШОРАТ
21-жадвал.
	Кўрсаткичлар
	1  чорак
	2   чорак
	3   чорак
	4   чорак
	2023 йил

	Махсулот сотишдан соф тушум
	60772176
	63422176
	63422176
	62972176
	250588704

	Сотилган махсулот таннархи
	56368212
	56368212
	56368212
	56368212
	225472848

	Ялпи тушум
	4403964
	7053964
	7053964
	6603964
	25115856

	Давр харажатлари:
	3701437
	5922300
	5922300
	5605035
	21151072

	Сотиш харажатлари
	322025
	515240
	515240
	487638
	1840143

	Маъмурий харажатлар
	860584
	1376934
	1376934
	1303170
	4917622

	Бошқа операцион харажатлар
	2518828
	4030126
	4030126
	3814227
	14393307

	Бошқа операцион даромадлар
	200000
	200000
	200000
	500000
	1100000

	Молиявий фаолиятнинг даромадлари
	
	
	
	
	

	Молиявий фаолият бўйича харажатлар
	250000
	250000
	250000
	250000
	1000000

	Умумхўжалик фаолиятининг фойдаси (зарари)
	652527
	1081664
	1081664
	1248929
	4064484

	Солиқ солинадиган базага киритиладиган харажатлар
	2512085
	4232523
	4232523
	5281978
	16259109

	Солиқ базаси
	3164612
	5314187
	5314187
	6530907
	20323893

	Фойда солиғи
	474692
	797128
	797128
	979636
	3048584

	Солиқ тўлашдан кейинги соф фойда 
	177835
	284536
	284536
	269293
	1016200



2020-2023 ЙИЛЛАРДАГИ МОЛИЯВИЙ НАТИЖАЛАР ТЎҒРИСИДАГИ ҲИСОБОТ КЎРСАТКИЧЛАРИ
22-жадвал.
	Кўрсаткичлар
	2020 й
	2021 й
	 2022 йил кутилаётган
	2023 йил
башорат

	Махсулот сотишдан соф тушум
	239371176
	212938004
	261786052
	250588704

	Сотилган махсулот таннархи
	201822285
	189433544
	239184016
	225472848

	Ялпи тушум
	37548891
	23504460
	22662036
	25115856

	Давр харажатлари:
	24901302
	21875184
	23952834
	21151072

	Сотиш харажатлари
	2554271
	561255
	1778007
	1851250

	Маъмурий харажатлар
	5285688
	6270181
	6154342
	4918971

	Бошқа операцион харажатлар
	17061343
	15043748
	16020485
	14380851

	Бошқа операцион даромадлар
	1112583
	2561430
	6781256
	1100000

	Молиявий фаолиятнинг даромадлари
	
	72293
	85976
	

	Молиявий фаолият бўйича харажатлар
	996708
	878155
	880000
	1000000

	Умумхўжалик фаолиятининг фойдаси (зарари)
	12763464
	3384844
	4696434
	4064784

	Солиқ солинадиган базага киритиладиган харажатлар
	14779723
	13256536
	20119059
	16259109

	Солиқ базаси
	27543187
	16641380
	24815493
	20323893

	Фойда солиғи
	4131478
	2496207
	3722324
	3048584

	Солиқ тўлашдан кейинги соф фойда 
	8631986
	888637
	974110
	1016200
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ХУЛОСА

1.  2023 йилда маҳсулот ишлаб чиқариш рентабеллик даражасини ошириш учун 1 сўмлик маҳсулотга сарфланадиган харажатларни 90 тийинга тушириш:
2.  Корхона ишлаб чиқариш фаолиятини 1016,2 млн сўмлик соф фойда билан якунлаш режалаштирилди.
3. Бизнес-режа доимий ҳужжат бўлиб, ҳар чорак якунлари билан қисман ўзгартириб борилади. Унга, ҳам корхонанинг ичида, ҳам умуман иқтисодиётдаги шароитларга қараб руй берган ўзгартиришлар киритилади.
Бизнес-режа жамият тараққиётининг умумий концепциясига асосланган бўлиб, ривожланиш стратегиясининг иқтисодий ва молиявий жиҳатларини бир мунча батафсил баён этади, аниқ чора-тадбирларни техник-иқтисодий жиҳатдан асослаб беради. У стратегиясини амалга ошириш техник, ташкилий ва иқтисодий ўзгаришларнинг маълум вақтгача ўзаро маҳкам боғланган бутун бир тизими сифатида тузилган кенг инвестиция дастурларига асосланади.
Бизнес-режа одатда бир неча йил ичида амалга ошириши керак бўлган ишларнинг бир қисмини ўз ичига олади.

«Оқтош дон» АЖ                             
Бошқаруви раиси:					Худойбердиев Т.Х
Ишлаб чиқаришни махаллийлаштириш, 
саноатда кооператив алоқаларни 
кенгайтириш бўйича директор:			Ибодов З          

Бош ҳисобчи:						Ортиков У.
Иқтисодчи:							Азаматова Н.
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2023 ЙИЛ УЧУН МЎЛЖАЛЛАНГАН САМАРАДОРЛИКНИНГ МУҲИМ КЎРСАТГИЧЛАРИ ТЎҒРИСИДА
2016 йил 1-январдан бошлаб, жамиятда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2015йил 28-июлдаги “Давлат улуши бўлган акциядорлик жамиятлари ва бошқа хўжалик юритувчи субьектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш мезонларини жорий этиш тўғрисида”ги №207-сонли қарори бўйича фаолият самарадорлигини  баҳолаш бўйича мезонлар жорий этилди.
Самарадорликни баҳолаш мезонлари белгиланган даврийлик бўйича ҳисобланадиган самарадорликнинг муҳим кўрсатгичларини уз ичига олади.
Самарадорликнинг муҳим кўрсатгичлари (кейинги ўринларда СМК деб аталади) ташкилотларнинг ижро этувчи органи фаолияти самарадорлигини аниклаш учун фойдаланиладиган баҳолаш мезонларининг миқдорий ўлчовидан иборат бўлади.
Самарадорлик муҳим кўрсатгичи миқдори 90 фоиздан 100 (ушбу даража ҳам киради) фоизгача бўлса – етарли даражада;
Самарадорлик муҳим кўрсатгичи миқдори 100 фоиздан ошса – юқори даражада;
Жамиятларда ижро этувчи орган фаолияти самарадорлигини баҳоламасдан ёки уларнинг фаолияти қониқарсиз ёки паст даражада деб эътироф этилган такдирда устамалар белгилашга, мукофот пули ва бошқа моддий рағбатлантиришлар тўлашга йўл қўйилмайди.
Самарадорлик муҳим кўрсатгичи миқдори 40 фоиздан кам бўлса – қониқарсиз;
Самарадорлик муҳим кўрсатгичи миқдори 40 фоиздан 60 (ушбу даража ҳам киради) фоизгача бўлса – паст даражада;
Самарадорлик муҳим кўрсатгичи миқдори 60 фоиздан 80 (ушбу даража ҳам киради) фоизгача бўлса – етарли даражада эмас;
Самарадорлик муҳим кўрсатгичи миқдори 80 фоиздан 90 (ушбу даража ҳам киради) фоизгача бўлса – ўрта даражада;
Самарадорликнинг муҳим кўрсатгичлари фаолиятининг иқтисодий, энергетика, ишлаб чиқариш, инновацион самарадорлиги кўрсатгичларини ва самарадорликнинг бошқа кўрсатгичларини уз ичига олиши мумкин.
Самарадорликнинг муҳим кўрсатгичлари рўйхати ташкилотининг ваколати бошқарув органи бўлган кузатув кенгаши, у мавжуд бўлмаганда эса – юқори бошқарув органи (хўжалик жамиятлари учун) ёки муассис (давлат корхоналари учун) қарори билан тасдикланади.
Самарадорликнинг муҳим кўрсатгичларини ҳисоблашнинг даврийлиги ҳар чоракдан иборат бўлади ва ташкилотнинг ваколатли бошқарув қарори билан белгиланади.
Баҳолаш мақсади учун ҳар бир самарадорлик муҳим кўрсатгичига унинг ташкилот учун аҳамиятини акс эттирувчи салмоқ ўлчови белгиланади. Жамяитга нисбатан татбик этиладиган барча самарадорликник муҳим кўрсатгичлари салмок ўлчовлари жами 100 фоизни ташкил қилади.
Самарадорлик муҳим кўрсатгичларининг прогноз (мақсадли) кўрсатгичлари ҳар бир давр учун бизнес-режада, унинг ажралмас қисми ҳисобланадиган алоҳида илова сифатида акс эттирилади.
Самарадорлик муҳим кўрсатгичлари прогноз (мақсадли) кўрсатгичлари ташкилотнинг ваколатли бошқарув органи томонидан қонунчиликда белгиланган меъёрий миқдорда (агар кўрсатгичлар учун қонунчиликда меъёрий миқдор белгиланган бўлса) паст бўлмаган даражада белгиланади.

26
Агар қонунчиликда кўрсатгичлар учун меъёрий миқдор назарда тутилмаган бўлса, прогноз (мақсадли) кўрсатгични аниқлаш учун бошқа ташкилот (консультант) жалб этилиши мумкин.
Жамиятнинг ваколатли бошқарув органи навбатдаги чорак тугагандан сўнг самарадорлик муҳим кўрсатгичларининг прогноз (мақсадли) кўрсатгичларига тузатиш киритиши мумкин.
Агар самарадорлик муҳим кўрсатгичларининг прогноз (мақсадли) кўрсатгичига тузатиш киритиш илгари амалга оширилган тўловларни қайта ҳисоблашга зарурат туғдирса, у ҳолда бундай қайта ҳисоблаш учун Низомда назарда тутилган тартибда амалга оширилади.
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“Оқтош дон”АЖ нинг 2023 йил учун белгиланган 
САМАРАДОРЛИК МУҲИМ КЎРСАТКИЧЛАРИ РЕЖАСИ

	№
	Фаолият кўрсаткичлари 
(баҳолаш мезонлари)
	Норматив
	Кўрсаткич вазни (улуш)
	Прогноз

	
	
	
	
	I-чорак
	II-чорак
	III-чорак
	IV-чорак
	Йил

	1
	Соф фойда (зарар) прогноз кўрсаткичининг бажарилиши (млн. сўмда) 
	 
	0,10
	177835
	284536
	284536
	269293
	1016200

	2
	Активлар рентабеллиги (фоизда)
	> 0,05
	0,06
	0,01
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02

	3
	Маҳсулот таннархини камайтириш (белгиланган топшириққа нисбатан фоизда)
	 
	0,06
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8
	8,8

	4
	Ишлаб чиқариш қувватидан фойдаланиш коэффициенти
	>0,5
	0,06
	0,60
	0,60
	0,60
	0,60
	0,60

	5
	Қоплаш коэффициенти (тўлов қобилияти)
	> 1,25
	0,06
	1,26
	1,26
	1,26
	1,26
	1,26

	6
	Молиявий мустақиллик коэффиценти
	> 1
	0,06
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1

	7
	Дивиденд ҳисобланиши (млн. сўмда)
	 
	0,05
	
	
	
	510,0
	510,0

	8
	Абсолют ликвидлик коэффициенти
	> 0,2
	0,05
	0,21
	0,21
	0,21
	0,21
	0,21

	9
	Кредитор қарздорликнинг кунлик айланмаси
	<90
	0,05
	60
	60
	60
	60
	60

	10
	Дебитор қарздорликнинг кунлик айланмаси
	<90
	0,05
	70
	70
	70
	70
	70

	11
	Асосий воситаларнинг эскириш коэффициенти
	 
	0,05
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4

	12
	Асосий воситаларнинг янгиланиш коэффициенти
	 
	0,05
	0,24
	0,24
	0,24
	0,24
	0,24

	13
	Энергосамарадорлик (маҳсулот таннархида энергияга сарфланган харажатлар улуши, фоизда)
	 
	0,05
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02

	14
	Ёқилғи-энергия ресурсларини тежаш (тонна (шартли ёқилғи)).
	 
	0,05
	0,175
	0,175
	0,175
	0,175
	0,700

	15
	Меҳнат унумдорлиги (млн. сўмда)
	 
	0,05
	180,0
	190,0
	190,0
	190,0
	750,0

	16
	Фонд қайтими (фондоотдача)
	 
	0,05
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	17
	Ходимларни ўқитиш харажатлари, битта ходим ҳисобида (минг сўмда)
	 
	0,05
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	12,0

	18
	Ходимлар қўнимсизлиги коэффициенти
	 
	0,05
	1
	1
	1
	1
	1

	Жами
	 
	1
	
	
	
	
	




   29

"Оқтош дон" АЖ  раҳбарлариининг 2023 йил 
САМАРАДОРЛИК МУҲИМ КЎРСАТКИЧЛАРИ БАҲОЛАШ МЕЗОНЛАРИ
	№
	Фаолият кўрсаткичлари (баҳолаш мезонлари)
	Норматив
	Кўрсаткич вазни (улуш)
	Прогноз

	
	
	
	
	I-чорак
	II-чорак
	III-чорак
	IV-чорак
	Йил

	
	1. Корхона раҳбари

	1
	Товар маҳсулот ҳажми (таққослама нархларда) (млрд.сўм)
	
	0,20
	 66,8
	 69,4
	69,4 
	68,9 
	274,5 

	2
	Соф фойда (млн.сўм)
	
	0,20
	 177,8
	 284,6
	 284,6
	 269,2
	 1016,2

	3
	Активлар рентабеллиги (солиқлар тўлангунча фойдани ўртача активларга нисбати) 
	0,05 <
	0,15
	 0,050
	 0,051
	 0,052
	 0,052
	 0,051

	4
	Мехнат унумдорлиги (минг сўм)
	
	0,12
	 180 000
	 190 000
	 190 000
	 190 000
	 750 000

	5
	Ўртача иш ҳақи миқдори. (минг сўм)
	
	0,11
	 2829
	 2829
	 2829
	 2829
	 2829

	6
	Ходимларни ўқитиш харажатлари, битта ходим ҳисобида
	
	0,11
	 3
	 3
	 3
	 3
	 12

	7
	Ходимлар қўнимсизлиги коэффициенти
	
	0,11
	 0,9
	 0,9
	 0,9
	 0,9
	 0,9

	 
	ЖАМИ:
	
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Ишлаб чиқариш, маҳаллийлаштириш, саноатда кооперация алоқаларини кенгайтириш масалалари бўйича директор

	1
	Ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръати (%)
	
	0,20
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	2
	Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми, шу жумладан: (минг тонна)
	
	 
	
	
	
	
	 

	2.1
	ун
	
	0,08
	 12
	 12
	 12
	 12
	48 

	2.2
	омухта ем
	
	0,08
	6 
	6 
	6 
	6 
	24 

	3
	Ишлаб чиқариш қувватидан фойдаланиш коэффициенти
	0,5 <
	0,10
	0,60 
	0,60 
	0,60 
	0,60 
	0,60 

	4
	Асоий воситалар эскириш коэффициенти
	
	0,10
	0,4 
	0,4 
	0,4 
	0,4 
	0,4 

	5
	Асосий воситалар янгиланиш коэффициенти
	
	0,09
	 0,24
	 0,24
	 0,24
	 0,24
	 0,24

	6
	Фонд қайтими (фондоотдача)
	
	0,09
	0,9 
	0,9 
	0,9 
	0,9 
	0,9 

	7
	Кооперация доирасида махаллий ишлаб чиқарувчилардан харидларни амалга ошириш (млн.сўм)
	
	0,09
	1200 
	1200 
	1200 
	1200 
	4800 

	9
	Ёқилғи-энергия ресурсларини тежаш (тонна (шартли ёқилғи)).
	
	0,09
	0,175 
	0,175 
	0,175 
	0,175 
	0,700 

	10
	ИСО стандартларини жорий этиш
	
	0,09
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	 
	ЖАМИ:
	
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	
	3. Молия, иқтисод ва маҳсулот сотиш бўйича директор

	1
	Маҳсулот сотишдан тушум. (млрд.сўм)
	
	0,10
	60,8 
	63,4 
	63,4 
	62,9 
	250,5 

	2
	Тўлов қобилияти коэффициенти
	1,25 <
	0,10
	1,26 
	1,26 
	1,26 
	1,26 
	1,26 

	3
	Молиявий мустақиллик коэффициенти, < 1
	1 <
	0,10
	 1,1
	 1,1
	 1,1
	 1,1
	 1,1

	4
	Ўз айланма маблағлари билан таъминланганлик коэффициенти, < 0,2
	0,2 <
	0,10
	0,21 
	0,21 
	0,21 
	0,21 
	0,21 

	5
	Абсолют ликвидлилик коэффициенти < 0,2
	0,2 <
	0,10
	0,205 
	0,205 
	0,205 
	0,205 
	0,205 

	6
	Маҳсулот сотишнинг рентабеллик даражаси (ҳисобот даври йигиндиси ўтган йилнинг мос даврига нисбати). Фоизда
	
	0,10
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Кредитор қарздорликнинг кунлик айланмаси
	90>
	0,05
	30 
	40 
	50 
	60 
	45 

	8
	Дебитор қарздорликнинг кунлик айланмаси
	90>
	0,05
	25 
	25 
	25 
	25 
	25 

	9
	Таннарх ва ишлаб чиқариш харажатларини қисқартириш. (млн.сўм)
	
	0,10
	150 
	150 
	150 
	150 
	600 

	10
	Бюджетга тўловлар прогнозининг бажарилиши. (фоиз)
	
	0,10
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	11
	Дивиденд ҳисобланиши (минг сўмда)
	
	0,00
	 
	 
	 510 000
	 
	510 000 

	 
	ЖАМИ:
	
	1
	 
	 
	 
	 
	 


28

Ўсиш сурати (солиштирма нархда)	
2020 йил	2021 йил	2022 йил (кутилаётган)	2023 йил (прогноз)	0.96	1.01	1	1	


маҳсулот ишлаб чиқариш диаграммаси

Ун	
2020 й	2021 й	2022 й кутилаётган	57578	56370	55459	Омухта ем	
2020 й	2021 й	2022 й кутилаётган	30791	30840	28465	Уруғлик бўғдой	
2020 й	2021 й	2022 й кутилаётган	11170	11416	8814	
тоннада




